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JKlarheit und Verbindlichkeit in Fuhrung und
Kommunikation schaffen nachhaltigen
Kundennutzen und unternehmerischen Erfolg”

Hans Ulrich Glauser ist ein erfahrener Executive und Verwaltungsrat mit mehr als
20 Jahren Fiihrungserfahrung in Energie, Mobilitat, Telekommunikation und
kritischen Infrastrukturen. Langjahriger COO mit umfassender Linien- und
Ergebnisverantwortung fiir Geschéftsbereiche sowie Prasident mehrerer
Tochtergesellschaften. Spezialisiert auf die strategische Entwicklung komplexer
Organisationen sowie Transformation, Digitalisierung, Innovationsmanagement.

Nachweisbare Erfolge in der strategischen Neuausrichtung, im M&A-Umfeld, in der
Integration von Unternehmen und im Aufbau leistungsfahiger Organisationen.
Fundierte Expertise im Aufbau und in der Weiterentwicklung von Service-, Portfolio-
und Asset-Management-Systemen sowie in Risikomanagement, Governance und
Unternehmensfihrung.

Hohe Fiihrungsstarke, verhandlungssicher, [6sungsorientiert und in Krisen
belastbar, mit ausgepragtem Netzwerk und internationalem Blick.

o Strategische Weiterentwicklung und Neuausrichtung von Geschéftsbereichen,
inklusive M&A-Integration und Fiihrung komplexer Transformationsprozesse

o Langjahrige operative Gesamtverantwortung fiir grosse Organisationseinheiten
mit bis zu 500 Mitarbeitenden und umfassender P&L-Verantwortung

o Fihrung, Entwicklung und Governance von Tochtergesellschaften, inkl. Rolle als
Verwaltungsratsprasident

o Aufbau und Steuerung von Innovations-, Digitalisierungs- und Kl-Initiativen zur
Steigerung von Effizienz und Servicequalitat

o Fundierte Erfahrung in Corporate Governance sowie im Risiko-, Sicherheits- und
Compliance-Management in sicherheitskritischen und regulierten Umfeldern

o Professionelle Steuerung von Projekt-, Portfolio- und Asset-Management fiir
technische und infrastrukturelle Systeme

o Situativer und motivierender Fiihrungsstil, starke Kommunikations- und
Verhandlungsfahigkeit sowie sichere Navigation in anspruchsvollen Stakeholder-
Umgebungen
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COO0 mit 3 Tochtergesellschaften

a.i CEO

Leiter Mobilitatshubs & Facility Management
Leiter Elektroanlagen

Strategie und Risikoberatung

Leiter Safety- und Risikomanagement

Pilot

Arnold AG

Arnold AG

SBB Infrastruktur
SBB Infrastruktur
Kessler Consulting
Skyguide
Swissair/Swiss
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