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affinitas
Eine gelebte Kultur der kontinuierlichen
Verbesserung, pragt das Handeln und

steigert effizient und messbar den Erfolg
des Unternehmens

Kurzbeschrieb

Ivan Brunner blickt auf Uber 25 Jahre Fihrungserfahrung in herausfordernden
Operations- und Management-Funktionen bei erfolgreichen KMU's und
internationalen Unternehmen in unterschiedlichen Branchen zuriick. Als diplomierter
Elektrotechniker mit betriebswirtschaftlichem Nachdiplomstudium hat er
seine Fuhrungskarriere in Firmen hauptsachlich in der Elektronikfertigung, der
Prozessoptimierung und dem Versand, sowie in der Geschaftsleitung bis auf Stufe
Standortleiter, wie auch einer NPO Geschaftsfihrung ausserst erfolgreich gestaltet.
Neben seinen Linienverantwortungen hat er stets Projekte mit strategischer
Relevanz geleitet. So zum Beispiel Reorganisationsprojekte, Outsourcing- und
Produktionsverlagerungsprojekteins Ausland, und Einflihrung von Lean-Management
in Produktion und der gesamten Unternehmung.

schwerpunkte

Langjahrige Fuhrungsfunktionen mit Schwerpunkt Operations & Supply Chain,
dies bis auf Geschaftsleitungsstufe

Mitarbeiter und Teams in Veranderungsprozessen leiten, betreuen und
begeistern

Projektleiter komplexer Projekte

Prozess-Coaching fiir die Problemdarstellung, Ursachenanalyse,
Losungsfindung und -tberwachung.

Kaizen-Workshops fur die Eliminierung von Verschwendung in
administrativen und operativen Prozessen

Grosse Affinitat fur das transparente Aufzeigen von Arbeitsa-
blaufen zur Erkennung von Optimierungspotentialen

Visual-Management fur Status, Fortschritt, frihzeitige Problem-
erkennung und transparente Kommunikation

Einflihrung, Pflege und Weiterentwicklung von KVP-Prozess- und
Managementsystem

Begleitung und Forderung des Kulturwechsels in der Organisation-
sentwicklung fur einzelne Abteilungen und in der ganzen Unternehmung

Aufbau, Stabilisierung und kontinuierliche Verbesserung von
Produktionsprozessen

Ausgepragte konzeptionelle Fahigkeiten und aulerordentliche Starken
in der Umsetzung mit Affinitat zur Losung von organisatorischen und
personellen Herausforderungen
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Geschéaftsflhrer a.i. eines Standorts in einem internationalem Grosskonzern
im Bereich der Elektronikfertigung und Assembling von Steuergeraten

Standortleitung im internationalen Kontext mit Schwerpunkt Operatives
Betriebssystem, mit Schwerpunkt Lean-Managementerfahrung

Management-Systemeinfihrung und Betreiben mit erfolgreichem
Veranderungsprozess (Kulturwechsel)

Lean-Experte mit Ausbildung bei der japanischen Shingijutsu Global Con-
sulting und praktischer Erfahrung in der Umsetzung der KAIZEN-Methode

Leitung Outsourcing-Projekte ganzer Produktefamilien nach Ost-Europa
Leitung Elektronikproduktion mit Halb- und Endmontage

Leitung der Logistik mit internationalem Versand. Prozesseinflihrung der
Kalkulation und Deklaration von Ware mit praferenziellen Warenursprung.
Projektleitung einer Zollpriifung.

Wertstromanalysen erstellen, sowie umsetzen von Massnahmen

flr eine optimierte Lieferkette

Prozess-Engineering: Produktionseinfiihrung von Elektronikprodukten,
Entwickeln und pflegen der Industrialisierungs- und Fertigungsprozesse
Einflhrung Datenmanagement flr Produktionsunterlagen und
Komponenten-Dokumentation ins ERP- und customized Systemen
Flhrung der Abteilung fir Beschaffung von Elektronik-Komponenten,
sowie After Sales Abteilung

Projektleitung: Aufbau Produktionsabteilung fur die Fertigung von
Energiezahler in China (Shenzhen)

Erfolgreiche und zielorientierten Fiihrung einer spendenbasierten Non-Profit-
Organisation

Ausarbeitung eines Sozialplans bei einer Massenentlassung in der
Zusammenarbeit mit der Personalleitung und den Gewerkschaften



